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Gruppo Berlusconi / Il bilancio di Sposito

«Fininvest piu snella e redditizia»

MILANO & «Lascio una Fi-
ninvest pii snella e piir reddi-
tizia. Con Marina Berlusconi
in questi anni abbiamo ristret-
to i| perimeiro di attivitd, ce-
dendo gli asset che non rien-
travano nel core business del
gruppo, il media-entertain-
meni, e portando in utile
aziende, come Medusa ¢ Pa-
gine Utili, che perdevano.
Per il gruppo Fininvest si &
chiusa questa fase di focaliz-
zazione che ha visto 1 debiti
scendere a meno di un miliar-
do di euro rispetto a un porta-
foglio partecipazioni che si
pud stimare in almeno sette
miliardi. Credo di aver porta-
10 a termine il mio compito
ed & il momento di puntare su
una sfida imprenditoriale che
da tempo mi affascina: lance-
o un fondo chiuso che, in
questa fase di mercato, pud
avere -grandi .opportuniti».
L’amiministratore delegato di
Fininvest Claudio Sposito &
soddisfatto. La mission asse-
gnatagli quattro anni fa dal
vicepresidente Marina Berlu-
scont, ¢ realizzata con lei, ha
prodotto risultati superiori al-
le attese. Lo confermano i ri-
sultati approvati jeri dall’as-
semblea della holding, che ha
accolto le dimissioni di Sposi-
{0 mentre un successivo cda
ha nominato al suo posto Pa-
squale Cannatelli, dal *97 di-
rettore pianificazione e con-
trollo Mediaset.

11 2002 ha visto I'utile net-
to del gruppo balzare del
70,8% a 122 milioni di euro,
it risultato operativo salire a
612 miliont (+3,7%) con
un’inctdenza sui ricavi (pari
a 4,038 miliardi) che passa
dal 13,9 al 15,1%. E una

Fininvest, rispetto a quattro
anni fa, molto pib redditizia
ma anche pill snella. Accanto
alle tre partecipate quotate
(Mediaset, Monda-

Claudlo Sposite e Marina Beritsco r/magnecumr’ca}

gement ed & leader del merca-
{0 cinematografico con una
quota del 25%») e, peraltro
in attesa del via libera

even grazie all’ottima cura di
Giuseppe Corrado»}, 1l Milan
¢ Punica azienda in perdita
(«Non ho mai convinio I'azio-

nista a venderlo, forse

dori ¢ Mediola-
num), che continua-
no a macinare profit-
1i, ormai figurano so-
lo controllate in uti-
le. Cedute Standa,

Cannatelli nuovo a.d.

perché sono romani-

> : " 3, h a S Si-
Profitti a 122 min (+71%), . o, s Gation

ha svolto un lavoro
straordinario per mi-
gliorare i ricavi, ma

Edilnord, Blockbu-

ster ¢ Holding dei Giochi, in
portafoglio restano Medusa
{«che, nata nel 1996, ogpi
guadagna, ha un ottimo mana-

dell” Antitrust per la cessione
a Telecom, le Pagine Utili
(«completamente riorganizza-
te, hanno raggiunto il break

sui costi & possibile in-
tervenire solo se ¢’& un accor-
do a livello di sisterna». Mai
pensato seriamente alla quota-
zione? «No, almeno finche

sui bilanci peseranno costi ir-
razionali».

In questi anni, la holding
ha rinunciato a valutare inve-
stimenti che la struttura finan-
ziaria avrebbe consentito. Ha
pesato il conflitto d’interesse
dell’azionista-premier  Silvio
Berlusconi? «Al di Ia delle
strumentalizzazioni, & una si-
tuazione che non ha giocato a
nostro favore, anche se le so-
cietii operative si sono potute
espandere  all'estero:  per
esempic in Spagna Mediaset,
Mondadori e Mediolanum
hanno presenze qualificate».
Tra le operazioni che Sposito
giudica piit azzeccate, ¢'¢ I'in-
gresso di Mediolanum in Me-
dichanca.  «Un’aperazione
strategicamente rilevante —
spiega — che ha avuto impli-
cazioni industriali di succes-
s0, con 'avvio della joint ven-
ture nel private banking che
sta dando ottimi risultati»,
Soddisfazione anche per I'in-
gresso nella Hopa di Emilio
Gnutti (tramite il conferimen-
to della partecipazione in Oli-
vetti). «Hopa & una holding
molto dinamica ¢ con Gnutti
¢'2 un rapporto molo positi-
vo», Un bilancio dei quatiro
anni? «Mi sono trovato benis-
simo, anche perché ho potuto
favorare in piena autonomia,
Ed ho apprezzato la passibili-
ta che un gruppo ad azionaria-
to familiare, almeno con quel-
lo che ho avuto qui in Finin-
vest, consente in termini di
pianificazione a medio termi-
ne senza quell’esasperazione
dei profitti immediati che
pud portare alcuni manager a
commeitere errori per Iansia
da risultatos.
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