
687 
milioni 
Fininvest ha chiuso il 2017 con 
un utile consolidato di 687,7 
milioni di euro (-120,2 milioni 
l'esercizio 2016). Spinge il 
risultato la plusvalenza dalla 
vendita del Milan, circa 600 
milioni. 

Intervista 
a Pellegrino 
ad di Fininvest: 
«Pronti per una 
dimensione più 
internazionale» 
di Simone Filippetti a pagina 11 

Holding 
L'ad Pellegrino: 
«Fininvest, 
focus sul core 
business» 
Danilo Pellegrino, ad 
Fininvest: faro sul core 
business e dimensione 
sempre più internazionale. 

—Servizio a pagina 11 

«Fininvest, focus sul core business 
per una dimensione più internazionale» 

INTERVISTA 

Danilo Pellegrino 

«Pensavamo che Bollore 
fosse un socio, invece si è 
rivelato un pirata» 

«Tutte le nostre attività sono 
in utile pur in un contesto di 
mercato terribile» 

Simone Filippetti 

Cinque annifal'imperodi Silvio Berlu
sconi era aunbivio. Fininvest, la cassa
forte dell'ex premier e dei suoi figli, 
schiacciata: il Lodo Mondadori, venten

nale battaglia con Carlo De Benedetti, 
aveva datounamaxi-batostada56o mi
lioni di euro. Mediaset e Mondadori, le 
due gambe del gruppo, erano state inve
stite dalla tempesta sulmondo dell'edi-
toriaL'awenturadelSilvioimprendito-
revacillavaEinvece nell'Italia debotó, 
la galassia Fininvest gode di ottima sa-
luteesprizza 600 milioni diuti]i.Da due 
anni, sulla poltrona di ad dellaholding 
siede Danilo Pellegrino, milanese doce 
manager schivo: non hamai parlato fi
nora Pellegrino conosce lamacchinain 
ogni ingranaggio, dopo 20 anni alfianco 
di MarinaBerlusconi^ arrivato neli988 
in Fininvest, quando ancoranonesiste-
va nemmeno Mediaset. 

Ilsuo primo bilanciodaaddella hol
ding Fininvestnonpoteva iniziare me
glio: 600 milioni di utili, in Via Paleoca-

pa, non si erano forse mai visti... 
È il bilancio di gruppo. Certo, sono 

numeri importanti, ma l'ultima riga 
è pesantemente influenzata dalla 
vendita del Milan 

Anche al netto dell'una tantum del 
Milan, i numeri di Fininvest sono la 
cartina di tornasole che nella Galassia 
Berlusconi è tornato il sereno... 

Tutte le nostre attività sono inutile. 
Risultati ancor più significativi perché 
arrivanoinuncontestodi mercato terri
bile. Latortaitalianadellapubblicità, vo
ce fondamentale, si è rimpicciolita del 
30%: da 9 a 6 miliardi. 

Cosa è la Fininvest la cassaforte di 
Silvio Berlusconi,edei suoi tlgli,oiina 
holding industriale? 

Finmvest,oggi,èunaholdingfinan-
ziaria concentrata sumedia ed editoria, 
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oltre alla presenza nella finanza con la 
partecipazione in Banca Mediolanum 

Quindi nel futuro ci saranno anco
ra tv, libri... 

Lastrategiadelgruppo, più volte sot
tolineata dal presidente Marina Berlu-
sconi,èmoltofocalizzarsinel core busi
ness, fare sempre meglio le cose che sap
piamo fare meglio, e guardare sempre 
piùaunadimensioneinternazionale.La 
tv generalista e gratuita è il Dna di Me
diaset. Nessuno nega il ruolo dei nuovi 
competitor, mail successo dei Mondiali 
conferma la validità delle scelte di Pier 
Silvio Berlusconie Fedele Confalonieri, 
che stanno anche studiandomi accordo 
paneuropeo.PerilfuturodellaMonda-
dori, dove Ernesto Mauri ha realizzato 
untumaroundincredibile, si guarda ai 
libri: dopo l'acquisizione della Rizzoli, la 
strategia di Marina prevede di crescere 
ulteriormente, e anche per ragioni anti
trust non si può che pensare all'estero. 

Anche Fininvest studia acquisizioni? 
No, il perimetro della holding ri

marrà questo. Ci sarà solo qualche in
tervento nell'area immobiliare, come 
la vendita del Cinema Odeon, pregiato 
immobile nel pieno centro di Milano. 
Abbiamo ricevuto un'offerta da parte 
di un importante fondo immobiliare 
straniero, garanzia di serietà. 

Ma siete pur sempre una holding 
di partecipazioni e come tale vivete 
delle cedole che le partecipate vi di
stribuiscono... 

In questi anni, mentre Mediaset e 
Mondadori dovevano affrontare la 
grande crisi di mediaededitoria, Banca 
Mediolanumè statala "stampella" dei 
bilanci di Fininvest, una garanzia di 
rendimenti e di cedole: Ennio e Massi
mo Doris hanno gestito benissimo 
l'azienda. Editoriae finanza sono stati 
dei vasi di compensazione: quandouno 
faticava, c'era l'altro. Mediaset e Mon
dadori potevano già tornare a distribui
re cedole, ma per ora hanno preferito 
tenere la cassa in casa In futuro si ve
drà, siamo fiduciosi. 

SuMediolanum,però,laBce ha im
posto a Fininvest di vendere un 19% 
della banca dopo lacondanna di Berlu
sconi per frode fiscale... 

Per il momento, dopo il Consiglio di 
Stato, ci teniamo il nostro 30%. Aspet
tiamo la Corte Europea ma l'imposi
zione della Bce ci pare inaccettabile. 
Traraltro Fininvest è azionista da sem
pre di Mediolanum, Berlusconi l'ha 
fondata assieme a Doris, manon siamo 
mai entrati nella gestione. 

In Mediobanca, invece, uno dei pa-

dronièuncerto signor VincentBolloré 
che ha tentato di sfilarvi Mediaset» 

Pensavamo che Bollore fosse un so-
cio,einvecesièrivelatoun"pirata",come 
loebbeadefinirerallorapresidente fran
cese Hollande. Fininveste Mediaset han-
nofattocausaaVivendiepretendonoun 
risarcimento: sarannoiTribunaliadeci-
dere.Noisiamoconvintidi avere ragione 
perchélaregolabase degli affariè«pacta 
seTvandasunt»:gliaccordisirispettano. 

Piazzetta Cucciaè da sempre il cro
cevia del potere e degli affari in Italia. 
Tra dueanni scade il patto di sindacato: 
potrebbe succedere qualcosa? 

Mediobancaèunabancabengestita 
da Alberto Nagel, siamo azionisti e tali 
rirnaniamoperoraperchéèun investi
mento di cui siamo soddisfatti. Siamo 
solo dispiaciuti che il titolo, come tutte le 
banche italiane, sia stato penalizzato. 

ndestinodelTACMilantienebanco,e 
non solo suigiornaH sportivi. Com'èpos-
sibile che Mr. Li, un imprenditore che 
versa 300 milioni e regala a Fininvest 
unaplusvalenzad'oro,poiunannodopo 
nonriescaatrovareappena 30 milioni? 

Guardi,horispettoper Mister l i Ora 
ènell'occhiodelciclone,eforseavràfatto 
anche qualche scelta sbagliata. Ma non 
dimentichiamoci che ha investito ìmi-
liardonelMilan: soldi veri. Quanti presi
denti di club possono fare altrettanto? 
Puitroppo,ilcalcioèunmondostrano... 

La fotografia 

Principali partecipazioni e quote % 

FININVEST 
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MONDADORI BANCA MANZONI 

Televisione Editoria Servizi Teatro Biotecnologie Istituto di 
e cinema finanziari credito 

40,2% 53,3% 30,0% 100,0% 23,0% 2%* 

Nota: (*)di cui l'i% vincolato al patto di sindacato. Fonte: dati societari 
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