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La Copertina 

Forbes: 
" È tra le donne 
più potenti 
al mondo" 
Presiede la holding che controlla tutte le attività di famiglia, la Fininvest, 
e la Mondadori.Tempra e carattere, ma sa lasciare spazio ai manager 
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Marina Berlusconi, presidente 
Fininvest, Mondadori e 

consigliere d'amministrazione 
di Mediaset e Mediobanca 
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La Coper t ina 

• • riconoscimento ch'ila capacità eli baicela dall'altro. Con il 
senno eli poi si può dire che la scelta non sia stata un azzai1 

do. ( "he con il supporto dei manager storici e poi anche di 
quelli scelti direttamente da loro. Marina e Piersil\io sono 
cresciuti e maturati coinè le aziende in cui si sono impe
gnati. E che stanno mostrando un talento tutto loro nella 
prova più delicata con cui possa confrontarsi un manager 
Alle prese con le fortissime discontinuità che contraddistìn
guono i mercati "core" dell'editoria, dell'audiovisivo e della 
pubblicità nella situazione competitiva presente, sono stati 
capaci di affrontare la sfida cruciale dell'innovazione digita
le e quella dell'internazionalizzazione. 

Tempra e carattere 
Quarantaquattro anni il prossimo agosto, sposata con Mau
rizio Vanadia e madre di due figli, la figlia di Silvio Berlu
sconi e della prima moglie del premier, Carla Dell'Oglio. 
occupa una posizione al vertice della galassia del Biscione e 
dell'intera scena economica nazionale. 
Presiede infatti la holding che controlla tulle le attività eh 
famiglia, la Fininvest, ed è presidente eli Mondadori. Dal
la fine del 2008. inoltre, siede nel consiglio di amministra
zione di Mediobanca, snodo cruciale di quanto accade di 
economicamente rilevante nel nostro Paese. A Marina 
vengono riconosciuti una tempra e un carattere fortissimi. 
La sua gestione della holding familiare e i rapporti con le 

controllate sono considerati 
positivamente dagli ana

listi: si lascia spazio ai 
manager incaricati del

la responsabilità di 
gestione e sviluppo 

del business, ina 
non si rinuncia 

a esercitare una precisa funzione di controllo e d'indirizzo. 
Assegnandole l'Ambrogino doro del 2009. il sindaco di 
Milano Letizia Moratti l'ha indicata coinè "esempio dell'ec
cellenza milanese nel mondo e della capacità di conciliare 
impegno professionale e vita familiare". 

Una nuova dimensione 
Quando SÌ palladi Marina Berlusconi si rimarca il fatto che 
sia una donna potente. Che l'attributo della "potenza" non 
sia improprio lo certifica Torbe s quando, tra le donne del 
pianeta, la posiziona al primo posto in Italia e al trciitalre-
esimo assoluto. La graduatoria mette al primo posto, per il 
quarto anno consecutivo, la cancelliera tedesca Angela Mer-
kel. Dopo una serie di donne ai vertici di iiniliina/ii mali ili 
rilievo, da Pepsi ( .'ola a Liaft. passando per Yahoo e ( )racle. 
nella classifica entrano in gioco anche altre tre donne impe
gnale il i politica, la presidente argentina Cristina Femandez 
Kirchner, e poi Sonia Gandhi e la cilena Miehelle Baehelet. 
Tutte precedono Marina Berlusconi che però prevale su una 
terna "inaile in Lisa" di tutto rispetto: Nancy Pelosi, speaker 
della Camera. treiitaciiii|iiesiina: Ilillarv Clinton, segreta
rio di Stato, trentaseiesima e Miehelle Ohania. la first lady 
che debutta ;J -lOosimo posto. E che i valori e gli indicatori 
dell'economia oramai prevalgano sui quarti di nobiltà e la 
tradizione lo decreta il latto che la regina Elisabetta sia in 
i|in sta graduatoria "soltanto" quarantaduesiiua. Ma che stia 
emergendo anche i ma i li mensione diversa e più "politica" di 
Marina Berlusconi lo suggerisce il ritratto recentemente de
dicatole da Le Figaro, che ne sottolinea la somiglianza con 
il padre ("Stessa iperattìxità, stessa cultura del merito, un 
temperamento istintivo e volenteroso..."). Per raccontare la 
figlia del premier italiana il quotidiano francese chiama in 
causa le testimonianze di manager come Franco Tato e Fe
dele Confalonieri. ma anche i recenti interventi di Marina 
Berlusconi a difesa del padre e dell'azienda che presiede. 
Dichiarazioni forti, come quella in risposta a Repubblica che 
in un artìcolo faceva aleggiare il sospetto sulla provenienza 
dei capitali che avevano finanziato Fininvest nel periodo 
pionieristico: "Non è degno di un Paese civile che la storia 
e il presente eh un grande gruppo di livello intemazionale, 
portato al successo da] lavoro, ehi! talento e dal coraggio eli 
un grande imprenditore, di tutti coloro che con lui e dopo 
di lui vi hanno lavorate) e vi lavorano, vengano così vilmente 
e senza il minimo fondamento infangati e insultati eia questi 

jrofessionistì della diffamazione, della calunnia, della eli
sili foni la/ione". Così se prima ehi voleva fare dell'ironia 

e nella virtuale gara alla successione eh Silvio Berlu
sconi alla giuda del Popolo della libertà, più di Fini 

o Tremoliti, indicava come cavallo vincente il fi
glio PierSilvio. ora la stessa boutade pare 

funzionare meglio chiamando in 
causa la primogenita Marina. 
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